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1.PREMESSE GENERALI

Quadro Normativo di riferimento

Il presente documento, che costituisce parte integrante del Modello di
Organizzazione e Controllo adottato per il Sistema Triennale, si configura come
strumento operativo per la gestione delle problematiche connesse al rischio
corruttivo sotto il profilo della prevenzione nonché delle eventuali misure da
adottarsi in materia, anche - ove possibile nel rispetto della struttura e delle
risorse aziendali - in attuazione delle previsioni normative dettate dalle
L.190/2012 per le amministrazioni espressamente richiamate dall’art. 1, co. 2 del
d.lgs. 165/2001. Costituisce altresi Piano della Prevenzione triennale in materia di
lotta alla corruzione, soggetto a revisione periodica, in unum con il Modello,
almeno triennale (ovvero, secondo necessita). Ove necessitino indicazioni
applicative e/o disposizioni, anche operative, a miglior specificazione del
documento, le stesse sono demandata alla Direzione Generale, anche per il
tramite delle strutture aziendali competenti per materia. Viene redatto in coerenza
con quanto definito dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) come di volta in
volta aggiornato e nel rispetto di quanto previsto dalle restanti disposizioni in
materia con particolare riguardo agli indirizzi per le fondazioni partecipate.

In addendum al Piano per la Prevenzione della Corruzione - e a costituirne parte
integrante - viene definita la Sezione per la Trasparenza e I'Integrita, in coerenza
con quanto previsto dal d.lgs. n. 33 del 2013, al Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA) e dai successivi aggiornamenti dello stesso e nel rispetto delle restanti
disposizioni in materia.

2. Il Sistema Triennale di Milano

“La Triennale di Milano’, un tempo Ente Autonomo, fu trasformata in Fondazione

con il decreto legislativo 20.07.1999, n.273. Sono oggi partecipanti di diritto il

Ministero per i beni e le attivita culturali e per il Turismo ed il Comune di Milano,

mentre sono partecipanti istituzionali, la Regione Lombardia e la Camera di

Commercio Metropolitana di Milano, Lodi e Monza e Brianza. Nel 2018 € entrato in

qualita di Partecipante Sostenitore la Societa Federlegno Arredo Eventi spa e nel

2019 I'Associazione Amici della Triennale.

Il suo Consiglio di Amministrazione € composto da 9 membri cosi composto:

a) da due consiglieri in rappresentanza del MiBAC e uno in rappresentanza del
Comune di Milano in quanto partecipanti di diritto, che provvedono a
designarli;

b) da tre consiglieri in rappresentanza dei partecipanti istituzionali, di cui almeno
uno in rappresentanza della Regione Lombardia, assegnati in ragione del
contributo ordinario versato negli ultimi quattro esercizi, che provvedono a
designarli;

c) da tre consiglieri, designati dal Collegio dei Partecipanti a maggioranza
assoluta dei propri membri, in rappresentanza dei partecipanti sostenitori, che
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provvede a indicarli in ragione del contributo ordinario conferito. In mancanza
di partecipanti sostenitori che rispondano ai requisiti di cui all’art. 13 del
presente Statuto, il Collegio dei Partecipanti designera i consiglieri di
amministrazione su indicazione del MIiBACT del Comune di Milano e dei
Partecipanti Istituzionali. Tali consiglieri decadranno, qualora in Collegio
entrassero Partecipanti Sostenitori, secondo I'ordine stabilito dal Collegio
nell’atto di designazione.
La sua missione & svolgere e promuovere attivita di ricerca, di documentazione e
di esposizione settoriale ed interdisciplinare, di rilievo nazionale ed internazionale,
con particolare riguardo ai settori dell’architettura, dell’'urbanistica, delle arti
decorative e visive, del design, dell'artigianato, della produzione industriale, della
moda, della produzione audiovisiva e di quelle espressioni artistiche e creative che
a diverso titolo ad essi si riferiscono.
Nel 2003 venne istituita Triennale Servizi s.r.l. (socio unico la Fondazione Triennale)
che ha per oggetto lattivitda di promozione e di realizzazione di attivita
commerciali, strumentali, accessorie e connesse agli scopi istituzionali della
Fondazione “La Triennale di Milano” cosi come definiti dall’art. 3, commi primo e
secondo, del decreto legislativo 20.071999, N. 273 recante le norme di
trasformazione in Fondazione dell’ente autonomo “La Triennale di Milano”.
Nel 2007 la Fondazione La Triennale di Milano costituisce la Fondazione Museo
del Design al fine di meglio perseguire la tutela e la promozione del design italiano
e di consentire la pit ampia partecipazione di enti e soggetti pubblici e privati al
fine di valorizzare le migliori produzioni del design italiano non solo del passato ma
anche della contemporaneita. Sono oggi soci della Fondazione la Fondazione
Triennale di Milano, Ministero per i beni e le attivita culturali e per il turismo, il
Comune di Milano, la Regione Lombardia e la Camera di Commercio Metropolitana
di Milano, Lodi e Monza e Brianza.
Nel 2016 viene istituita la Fondazione CRT/Teatro dellArte allo scopo di
promuovere l'ideazione, la progettazione, la produzione e la diffusione di forme
drammaturgiche innovative ed in generale la diffusione dell’arte e della pratica
teatrale. Promuove inoltre attivitd musicale, di danza, cinematografica, delle arti
visive e spettacoli in genere nelle forme della multidisciplinarietd e della
contaminazione tra i diversi linguaggi espressivi. Sono Partecipanti fondatori della
Fondazione CRT/Teatro dell’Arte: la Fondazione La Triennale di Milano, la
Fondazione Museo del Design, Ponderosa s.r.l. € un socio privato.
Queste quattro unita, soggette ad un’unica posizione di vertice (Direzione
Generale) hanno personale e funzioni profondamente interconnesse e producono,
oltre che singoli bilanci annuali, anche un bilancio consolidato.
Esse non possono che essere esaminate congiuntamente per quanto riguarda la
gestione della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.
Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Triennale ha nominato il Direttore
Generale Carlo Morfini come Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza con delibera n. 13/2019 del 17 aprile 2019, come previsto dalla
determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015, e a seguire tutti gli altri Consigli di
amministrazione renderanno esecutiva questa nomina per I'intero sistema.
Considerata, peraltro, la stretta connessione tra le misure adottate ai sensi del
d.lgs. n. 231 del 2001 e quelle previste dalla L. n. 190 del 2012, le funzioni del R.P.C.T.
dovranno essere svolte in costante coordinamento con quelle dell’Organismo di
vigilanza.

3. OBIETTIVIE CONTENUTI DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE DELLA FONDAZIONE

Il presente Piano di Prevenzione della Corruzione, € pensato quale strumento che
va ad integrare il mod. 231/2001 la cui ultima versione & stata adottata il
27/05/2019, e costituisce un documento programmatico dell’Ente, nel quale
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confluiscono le strategie e le metodologie per la prevenzione ed il contrasto della
corruzione, che il Responsabile della Prevenzione della Corruzione ha elaborato.
All'interno del presente Piano di Prevenzione della Corruzione sono inseriti i
contenuti obbligatori previsti dalla legislazione vigente in materia di prevenzione
della corruzione, dal P.N.A. aggiornato, e dalla Determinazione ANAC n. 1134/2017
recante <<Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte della societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici>>.

In dettaglio, la Determinazione n. 1134/2017 lascia invariata la struttura della
precedente delibera n. 8/2015 che prevede che i Modelli organizzativi adottati
dagli enti di diritto privato in controllo pubblico, nella prospettiva di un’azione
integrata di prevenzione, considerino anche il rischio di fenomeni corruttivi
nell’accezione proposta dal P.N.A. e presentino, quindi, il seguente contenuto
minimo:

individuazione e gestione dei rischi di corruzione;

sistema di controlli;

codice di comportamento;

trasparenza;

e. inconferibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi
dirigenziali;

f. incompatibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi
dirigenziali;

g. formazione;

h. tutela del dipendente che segnala illeciti;

i. rotazione o misure alternative;

j. monitoraggio.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita costituisce parte
integrante del presente Piano di Prevenzione della Corruzione.

Il Piano di Prevenzione della Corruzione, una volta adottato, & trasmesso al
MiIBAC, nella qualita di ente vigilante della Fondazione ed & pubblicato sul sito
aziendale nella sezione “Trasparenza”.

Di tale pubblicazione é data comunicazione ai dipendenti e ai collaboratori
mediante posta elettronica, affinché ne prendano atto e ne osservino le
disposizioni.

Il Piano verra altresi consegnato ai nuovi assunti ai fini della presa d’atto e
dell’accettazione dei relativi contenuti.

apoo

4. PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

41 Destinatari
Il presente Piano di Prevenzione della Corruzione si rivolge a tutti i soggetti (a
seguire, anche i «Destinatari») come di seguito individuati:

1 Consigli di Amministrazione, Comitati Scientifici e tutti coloro che
rivestono funzioni di direzione nei soggetti del Sistema Triennale o di un
singolo Settore/Ufficio;

9 tutti coloro che intrattengono con la Triennale di Milano un rapporto di
lavoro subordinato (dipendenti);

i tutti coloro che collaborano con la Triennale di Milano in forza di un
rapporto di lavoro parasubordinato (collaboratori co.co.per., scritture
teatrali, etc.);

9 tutti coloro che svolgono presso la Triennale di Milano stages di tirocinio
formativo comunque denominati e disciplinati;

i coloro i quali operano su mandato o per conto della Triennale di Milano
nelllambito dei processi sensibili quali ad esempio i consulenti.



1.1.

- Contesto esterno
1.2. - Contesto interno
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Per i soggetti che operano su mandato o per conto della Triennale di Milano, i
contratti che ne regolano i rapporti devono prevedere specifiche clausole che
indichino chiare responsabilita in merito al mancato rispetto del modello
231/2001 e del codice etico pubblicati sul sito.

4.2 Metodologia

Ai fini dello sviluppo del presente Piano di Prevenzione della Corruzione I'RPCT,
oltre alla conoscenza profonda della struttura del Sistema Triennale e del suo
funzionamento ha analizzato a fini funzionali i seguenti documenti:

- gli Statuti e gli atti costitutivi;

- la Procedura per la Gestione Fornitori e Acquisti di Beni e Servizi;

- la Procedura per la Gestione Contributi Pubblici e Privati;

- la Procedura per I'Affidamento di Servizi di Ricerca;

- la Procedura dei Flussi Finanziari;

- la Procedura Consulenti;

- la Procedura di Cassa;

- la Procedura per la Fatturazione Attiva;

- la Procedura per la Fatturazione Passiva;

- la Procedura di Ricerca e Selezione del Personale;

- documentazione campionaria relativa alle Procedure di Affidamento
(Concessioni, Procedure Negoziate, Affidamenti Diretti);

- documentazione campionaria relativa agli accordi di sponsorizzazione e di
partnership;

- documentazione campionaria relativa ai contratti stipulati con il personale;
- documentazione campionaria relativa ai contratti di prestazione d’opera;

- documentazione campionaria e brochure relativa a programmi di
membership;

- documentazione campionaria in materia di tutela della salute e della sicurezza
nei luoghi di lavoro.

4.3 Individuazione e gestione dei rischi di corruzione

Il presente Piano di Prevenzione della Corruzione € stato elaborato tenendo
conto dell’attivitda concretamente svolta dalla Triennale di Milano della sua
struttura, nonché della natura e delle dimensioni della sua organizzazione.

Il processo di gestione del rischio del PTPC della Fondazione é stato
implementato mediante le seguenti fasi di sviluppo:

2.1. - Identificazione del rischio
2.2. - Analisi del rischio
2.3. - Ponderazione del rischio

4.3.1. Analisi del contesto

La prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella
relativa all’analisi del contesto, attraverso la quale sono state ottenute le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa
verificarsi all’interno della Triennale di Milano per via delle specificita
dell’lambiente in cui essa opera.

In particolare sono stati analizzati il contesto esterno e il contesto interno della
Triennale di Milano.

a) Contesto esterno



